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F-sTIL Managerski izziv 2011
Robert Grah: ambiciozen,
inovativen, globalen

[d Bojana Humar
bojana.humar@finance.si

Revija Manager je sinodi v lju-
bljanskem gradu peti¢ zapored
podelila priznanje managerski
izziv. Nagrado, ki jo revija pode-
ljuje za velikopotezne naérte,
je letos prejel Robert Grah,
direktor in od lani tudi najveéji
lastnik podjetja SG Automotive
iz Slovenskih Konjic. Komisijo
je prepriéal z ambicioznimi
nadrti, poslovno okretnostjo,
moéno usmerjenostjo v razvoj,
inovativnostjo zaposlenih in
globaliziranim poslovanjem.
Robert Grah, ki je svojo poslovno
pot v zaCetku devetdesetih zacel v
druzinskem podjetju CMP (ta je
danes le se holdinsko podjetje).
Kmalu se mu je pridruzil oce, ki
je dotlej vodil Johnson Controls
- NTT, in leta 1997 sta ustanovila
CMP Elektroniko, kot se je sprva
imenoval SG Automotive. Skoraj
takoj po ustanovitvi sta sla v part-
nerstvo s svojim kupcem, nemskim
Schefenackerjem. Podjetjejebilood
zacCetka v celoti vezano na avtomo-
bilsko industrijo, poslovalo je uspe-
$no, vnajboljsih ¢asih je ustvarjalo
vecmilijonski dobicek. Nato je leta
2008 udarila kriza, ki je bila dobra
Sola, je za Manager povedal Robert
Grah. Prodaja je upadla skoraj za
polovico, delo je izgubilo 76 redno
zaposlenih in Se nekaj deset, ki so bi-
li zaposleni za doloden ¢as. Ce ne bi
zategnili pasu na vseh podrodjih, bi
koncali vizgubi. Hkrati pa so zaceli
razmisljati, kako bilahko znanje, ki
ga ze imajovpodjetju, uporabili tudi

zunaj avtomobilske panoge. Razvili

solastne cestne svetilke na podlagi
tehnologije LED (njihove svetilke v
primerjavi s klasi¢nimi prihranijo

tudido 80 odstotkov energije), ki so

jo dobro obvladali Ze v proizvodnji
avtomobilskih svetilk. V razvoj cestnih sve-
tilk so doslej vlozili 1,7 milijona evrov, resitve
pa patentirali. Grah si od tega progama obe-
ta veliko, saj bodo zaradi novih standardov v
Evropski uniji v prihodnjih nekaj letih v vseh
evropskih drzavah moraliklasi¢no cestno raz-
svetljavo zamenjati s prijaznejso do okolja, kar
po Grahovi oceni pomeni okoli 100 milijonov
cestnih svetilk. Proizvodni program sirijo tudi
z elektronskimi sklopizabelo tehniko in stroje
in tudi na tem podrodju resitve prihajajo iz
njihovega razvojnega oddelka.

Potem ko je Robert Grah podjetje potegnil
izkrize, je lani od Schefenakerja, ki je medtem
zasel vtezave, $e odkupil delez in je zdaj v sto-
odstotnilastidruzine Grah. SG Automotive ima
sestrska podjetja se na Kitajskem, v Franciji, v
ameriskem Detroitu in v Srbiji. Skupaj zapo-
slujejo ve¢ kot 1.100 ljudi. Tovarno v Srbiji prav

F|STEVILKEINLJUDJE |
Skokovita rast

» Nadrtovana rast prodaje leta 2011: 60 odstot-
kov (na 67 milijonov evrov)

» Nacrtovana rast prihodkov leta 2013 (glede
na leto 2011): 40 odstotkov (na 100 milijonov
evrov)

» Stevilo zaposlenih leta 2010: 1.116

» Nacrtovano Stevilo zaposlenih do konca leta
2013: okrog 1.500 (dodatno bodo zaposlovali
predvsem zaradi tovarne v Srbiji)

zdaj sirijo in tamkaj$nje zmogljivosti bodo do
leta 2013 potrojili. Zdaj sklepajo e partnerstvo
z veliko korporacijo iz Dubaja, kjer nacrtujejo
izdelovati cestne in notranje svetilke za celotni
Srednjivzhod. o

Robert
Grah,
najvedji
lastnik SG
Automotiva,
si veliko
obeta od
cestnih
svetilk.
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» Kriza je bila dobra Sola, pravi letosnji nagrajenec za managerski izziv Robert Grah iz konjiSkega podjetja SG Automotive.
Usmerili so se v nove programe in Se pritisnili na plin l[astne inovativnosti.



