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v razvoj in izobraževanje kadrov
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Po lanski skromni
okrepitvi naložb v izobra-
ževanje so letos opazna
obsežnejša vlaganja na
to področje, hkrati pa so
podjetja dosegla večjo
učinkovitost vlaganj,
saj so močno okrepila
interna usposabljanja.

Nekatera podjetja so
že v letu 2010 okrepila
naložbe v izobraževanje,
a razen izjemoma te niso
bile primerljive z obdo-
bjem pred krizo, ko smo
prvič pripravilipregledni-
co s podatki za leti 2007
in 2008. V lanski prilogi
je bilo opazno tudi, da so
ob negotovosti v zvezi s
poslovanjem v priho-
dnje kljub načrtovanim
večjim proračunom za
izobraževanje v prvi po-
lovici leta izvajali manj
izobraževanj.

Akcija že od začetka leta
Tudi letos smo zaradi

spremenljivih gospodar-
skih razmer, ki večinoma
močno vplivajo na izobra-
ževalniproračun, podjetja
spraševali po dejanskih
naložbah v izobraževanje
v prvih petih mesecih le-
ta. Pri tem je opazno, da

jih je precej več kot lani v
izobraževanja vlagalo že
od začetka koledarskega
leta; to je vidno tako pri
številu izobraževalnih dni
kot pri finančnih nalož-
bah, ki so jih številni okre-
pili, nekateri pa so celo že
porabili več kot polovico
proračuna.
Največja rast v
Intereuropi, Geoplinu in
Telemachu

Razveseljivo je, da ve-
čina sodelujočih podjetij- teh je malenkost več
kot lani, a še vedno slaba
polovica sodelujočih v le-
tu 2008 - letos načrtuje
okrepitev naložb za razvoj
svojih kadrov. Nekatera
med njimi posebej izsto-
pajo - Intereuropabo letos
izobraževanju namenila
trikrat večji delež prihod-
kov kot lani, v trgovcu ze-
meljskega plina Geoplinu
in telekomunikacijskem
podjetju Telemach pa ga
bodo v primerjavi z lani
podvojili.

Opazno večje deleže
prihodkov bodo za kadre
namenili tudi v podjetjih
Eti, Domel in Iskraemeco.
Manjše povečanje so na-
povedali tudi v podjetjih
Iskra Avtoelektrika, Gore-
nje, PremogovnikVelenje,
Unicredit, poslovna skupi-
na Sava, Paloma, Trimo, S

& T, Adriamobil, GEN-I,
Helios, KD Življenje in
korporaciji Hidria.

Malo napovedanih znižanj
Približno enak delež

prihodkov za izobraževa-
nje kot lani letos med dru-
gim predvidevajo v pod-
jetjih Kovintrade, Unior,
Krka, NLB, v Banki Koper,
Droga Kolinski, SRC, Exo-
termu in Microsoftu. Za-
dnji enako kot lani močno
vodi po deležu v izobraže-
vanje vloženih prihodkov,
vendar lani načrtovanega
deleža 5,63 odstotka niso
uresničili; letos načrtu-
jejo štiriodstotna vlaga-
nja. Opaznejša znižanja
so napovedali le v Žitu in
Etolu.

Daleč od predkriznih
proračunov

Predlanskim j e bil upad
naložb v izobraževanje v
povprečju zelo opazen, a
so ne glede na nihanje pri-
hodkov številna podjetja
ohranila naložbe. Vlaganja
v letu 2010, pa tudi načrto-
vana vlaganja do konca leta
2011, kljub napovedanem
povečanju v povprečju še
ne moremo primerjati s
predkriznim obdobjem, saj
tudi podjetja, ki so znana
po načrtnem razvoju ka-
drov, vlagajo manj.

Interna izobraževanja za
večjo učinkovitost

Vendar krčenje finanč-
nih naložb v vseh primerih
ne pomeni manjšega obsega
izobraževanja, opozarjajo
podjetja. »Kot večina go-
spodarskih družb, smo se
tudi mi prilagodili trenutnim
gospodarskim razmeram in
se odločamo predvsem za in-
teren prenosa znanja,« pravi
Iris Hrovatin iz Droga Kolin-
ske. Podobno pravi Tamara
Valenčič iz Simobila: »Zelo
veliko izobražujemointerno,
pomembendodatekpaje tudi
letos na novo ustanovljena
šola Telekom Austria Group
Business School, ki nas ne
stane nič iz našega izobraže-
valnega proračuna, le potne
stroške in nastanitev.«

Mehka izobraževanja
spet zanimiva

Podjetja smo spraševali
tudi o vsebini izobraževanj.
Poleg zakonsko zahtevanih
in tehničnih usposabljanj,
potrebnih za izvajanje de-
lovnega procesa, je opazen
poudarek na mehkih kadro-
vskih (učenje delegiranja,
motiviranja, timskega dela
in podobno) in trženjskih
veščinah ter izboljšanju vod-
stvenih kompetenc. •



PODJETJA Z NAJVEČJIM
ŠTEVILOM NAČRTOVANIH
NOVIH ZAPOSLITEV V 2011

NOVOZAPOSLE-
PODJETJE/ NI SODELAVCI V
SKUPINA LETU 2011

Mercator 508

Krka, skupina 312

Sava, skupina 260

Gorenje 190

Unior 143

Iskra Avtoelektrika 90

Helios 80

Hidria, korporacija 78

Domel 74

Unicredit banka 70

Viri: podjetja

PODJETJA Z NAJVEČJIM
DELEŽEM PRIHODKOV, NA-
MENJENIH IZOBRAŽEVANJU
PODJETJE/ DELEŽ
SKUPINA PRIHODKOV

(V%)

Microsoft 4,00

Halcom 2,20

Etol 0,70

Krka 0,62

Hidria 0,45

SRC 0,42

Unior 0,40

Domel 0,34

Premogovnik Velenje 0,30

Unicredit banka 0,30

Viri: podjetja

15%
► večje zaposlovanje za prihajajoče četrtletje napovedujejo sloven-
ski delodajalci v panogah transporta, logistike In komunikacij.

► posameznikov nameravajo letos zaposliti v skupini Krka.



KADRI IN IZOBRAŽEVANJE V SLOVENSKIH PODJETJIH
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