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[ LOGlSTlKlv] Podjetja z optimalno organizacijo transporta lahko hitreje odgovarjajo na
potrebe potrosnikov in s tem na trgu nastopajo bolj konkurenc¢no

Stroske logistike lahko znizamo
vsaj za pet odstotkov, e ne ve¢

ZniZanje stroskov transpor-
ta za pet ali ve€ odstotkov
zgolj s pomocjo sodobne
informacijske tehnologije,
implementacija tovrstne
IT-opreme v manj kot Sestih
mesecih in povrnitev inve-
sticije v manj kot enem letu
se morda sligi neverjetno,
vendar je s pravo odloéitvijo
in izbiro kompetentnega
IT-partnerja to mogoce.

Globalno povezovanje po-
sameznim podjetjem omogoca
delovanje na ve¢ evropskih in
svetovnih trgih hkrati. Podjetja
se §irijo, povezujejo in sodeluje-
jo zrazli¢nimi strateskimi par-
tnerji v zelji povecati prodajo,
zniZevatistroske in zadovoljeva-
ti zelje svojih potrosnikov. Zah-
teve kupcev po hitri zadovoljitvi
njihovih potreb povzroc¢ajo, da
se morajo podjetja nenehno
prilagajati in optimizirati svoje
poslovanje, hkrati pa ohranjati
prednost pred konkurenco. Op-
timizacija poslovanja mednaro-
dnega podjetja, katerega posel
je mocno odvisen od u¢inkovito
organiziranega transporta, se
lahko izpelje z izbiro primerne
informacijske tehnologije. Pod-
jetja z optimalno organizacijo
transporta lahko hitreje odgo-
varjajo na potrebe potro$nikov
in s tem na trgu nastopajo bolj
konkurencno.

Z optimizacijo transporta
do konkurenéne prednosti
Pri tem je pomembno pou-
dariti tudi dejstvo, da se z opti-
mizacijo transporta poslediéno
optimizira tudi celotna veriga
izdelka oziroma storitve, ki
jo ponuja podjetje. Od pet do
sedem odstotkov cene izdelka
namre¢ pomeni strosek tran-
sporta; Ce se ta zniZa, se zniZa

tudi cenaizdelka. Nizka cenapa
je Zelja vsakega kupca.

Mednarodna podjetja, ki Zeli-
jooptimizirati stroske transpor-
ta in delujejo na razli¢nih geo-
grafskih trgih, se pri svetovanju
inizboruustrezne informacijske
tehnologije obra¢ajo na medna-
rodne strateske IT-partnerje.
Gre zaIT-podjetja, ki imajo svo-
je podruznice razprsene v ve¢
drzavah, po moznosti tistih, v
katerih deluje tudi podjetje, ki
Zeli optimizirati stroske svoje-
ga transporta. S tem si slednje
zagotovi enako raven kakovosti
storitev in podpore strateskega
IT-partnerjanavseh trgih, kjer
posluje.

NaloZba, povrnjena
v manj kot letu dni

Primer mednarodnega podje-
tja, ki se je odlocilo optimizirati
transport in tako pridobiti po-
membnokonkurencno prednost
pred svojimi tekmeci, je Span-
ski Campofrio. Gre za vodilno
$pansko podjetje za predelavo

mesa s proizvodnimi obrati na
Portugalskem, v Rusiji, Romu-
niji in Franciji. Podjetje izvaza
v vec kot 40 drZav in zaposluje
vec kot pet tiso¢ ljudi. Letni pri-
hodki znasajo milijardo evrov,
vecino prihodkov pa ustvari na
Spanskem, ruskem, francoskem
inromunskem trgu.

Razlogi, zaradi katerih se je
podjetje odloéilo za optimizacijo
transporta, so bili nenehno zvi-
Sevanje stroskov transporta in
drugih pristojbin, povecevanje
zahtev glede odzivnosti storitev
prevoza, vse gostejsi promet na
cestnem omreZju in preostale
ovire pri pretoku prometa, po-
vecevanje kompleksnosti pre-
skrbovalne verige, nakupi in
pripojitve podjetij ter njihova
integracija (Campofrio, Navi-

dul, Oscar mayer, Revilla) ter
zahteve po tako imenovani vitki
proizvodnji, v okviru katere si
trgovci ne delajo velikih zalog,
temve¢ od podjetja dobavitelja
pri¢akujejo, da jim bo izdelke
pripeljalo takrat, ko jih bodo
potrebovali.

Popolna optimizacija in
spremljanje transporta

Resitev svoje tezave je pod-
jetje Campofrio zaupalo med-
narodnemu IT-partnerju, sku-
pini S & T, ki je zanje poiskal
najbolj uéinkovito IT-resitev.
Campofrio je za svoj informa-
cijski sistem uporabljal SAP. Pri
tem projektu pa so kot orodje za
optimizacijo in nadzor nad tran-
sportom in posiljkami uporabili
produkt podjetja JDA. Dosegli
so popolno integracijo dveh
informacijskih sistemov, SAP
in JDA.

Kajpaje prineslaresitev? Na
splo§no popolno optimizacijoin
spremljanje transporta, konkre-
tno paje podjetje pridobilo tako
imenovani Balanced Score Card
(BSC), kijim omogocapregledno
spremljanje kljuénih dejavnikov
poslovanja. S to resitvijo imajo
moznost dostopa do bistveno
bolj kakovostnih podatkov, na
podlagi katerih lahko nacrtujejo
svoje prihodnje poslovanje. Pod-
jetje je svoja vozila in posiljke
prav tako opremilo z navigacij-
sko opremo. S tem sledi posilj-
kam invvsakem trenutkuve, ka-
ksen je trenutni status poSiljke
inkje se tanahaja. V organizaciji
transporta podjetje razpolaga s
podatki, kot so optimum Stevila
aktiviranih vozil, obremenitve
vozil, razpored voZenj in podob-
no. Vse skupaj je temelj za ka-
kovostno, finanéno smotrnoin
konkurenéno nastavljanje tarif
transporta. Z uvedbo IT-resitve
je podjetje prihranilo veliko casa
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ins tem postalo konkurené¢nejse
od tekmecev. Poslovanje je zdaj
mogoce upravljati z bistveno
manjso ekipo administratorjev,
ki so manj obremenjeni, kot so
bili pre;j.

Projekt je tako optimiziral ce-
lotno transportno omrezje pod-
Jjetia: od rejcev Zivine, klavnic,
hladilnic, predelovalnih obra-
tov do distribucijskih centrov,
pretovornih skladi$¢ in zuna-
njih skladis¢ do kupcev. Koné-
ni rezultati uvedene resitve so
bili boljsi pregled nad celotnim
transportom in takojsen dostop
dovseh pomembnih informacij,
zniZanje stroskov transporta za
pet odstotkovin nadzor nad pla-
¢evanjem partnerjev. NalozZba
v resitev, ki je bila od ideje do
izvedbe implementirana v manj
kot $estih mesecih, se je podjetju
povrnila v manj kot enem letu.

Poslovni uspeh slovenskih

podjetij kroji IT

Tudi v Sloveniji je vedno vec
takih podjetij, ki se zaradi svoje
organske rasti in majhnosti slo-
venskega trga Sirijo prek meja
drzave. Pri tem je za njihovo
konkurenénost bistvena dobra
organizacija podjetja, uporaba
transporta pa morabiti optimal-
na, da pri tem po nepotrebnem
neizgubljajo sredstev. Strateska
odlo¢itev, ki jo sprejemajo tudi
slovenska podjetja, je optimiza-
cijaorganizacije transporta, s ka-
tero nad transportom pridobijo
pregleden nadzor ter zmanjsajo
obseg administrativnih del in
znizajo celotne stroske. Napa-
ka, ki jo podjetja pri tem pogosto
naredijo, je, da se lotijo le sle-
denja transportnih poti, ne pa
njihovega optimalnega naérto-
vanja. Zato je pomembno, da se
iskanja resitev lotijo v pravem
vrstnem redu.

Svetovanje in IT-resitve pod-

jetja lahko poiscejo pri IT-par-
tnerjih, ki izhajajo iz mednaro-
dnih skupin in jim lahko enako
kakovostne resitve ponudijo na
vseh trgih njihovega poslovanja.
Taksen IT-partner je tudiS & T
Slovenija, del mednarodne skupi-
neS & T, ki ze imaizkusnje zome-
njenimi izzivi. Z njegovo pomocjo
lahko posamezno podjetje izvede
nacrtovanje optimizacije tran-
sporta, organizacijo transportnih
poti ter sele nato njihovo sledenje
in preverjanje, ali so te poti res
optimalne. Strokovnjaki podjetja
S & T Slovenija so svoje znanje
na podroéju optimizacije tran-
sporta dokazali na konkretnih
primerih slovenskih podjetij, ki
so tako kot prej opisano Spansko
podjetje hitro ugotovila prednosti
taksne IT-resitve. Svoje stroske
so tako zniZala kar za sedem do
deset odstotkov. )

| fxomsmo oDl
Prepoznati nadin optimizacije in najti ustrezno resitev

» Viaganje podjetij v informacijsko tehnologijo lahko bistveno olaj$a in optimizira njihovo poslovanje. Pri
tem je treba prepoznati izzive, s katerimi se sreCuje podjetje, in s pomotjo strateSkega IT-partnerja najti
ustrezno reitev. Z optimalno IT-reSitvijo lahko transportno podietje:
» implementira reitev v manj kot Sestih mesecih,

» zniia stroke transporta za pet ali veC odstotkov in

» racuna, da se mu bo naloZba povrnila v manj kot fetu dni.

Kj . arrj nuj S&T Ionija?

» Ekipo strokovnjakov, ki svoje znanje pridobivajo in prenasajo v mednarodni skupini S&T.
» Referenéne primere podobnih resitev pri zadovoljnih strankah.
» Od sedem- do 10-odstotni prihranek po implementaciji [T-resitve.



Finance 26.08.2010

Stran / Page: 22

Doseg / Reach: 47000

Drzava / Country: SLOVENIA

Povrs$ina prispevka / Size: 919 cm2 3/3

Tok transportnih poti

Dobavitelji Proizvodni

ﬁ j obrati
Lo R

*

Klavnica centri

Hiadilnice

Uporabniki

e

: L Oddeljena
w4+ Qskrbovanje protzvodnih obretov T skladidta

=l Tok ovakuacije
- Pratok kondnih izdelkov

== \ratanje kontejnerjev in palet
{povretns embalale)

» 7 optimizacijo transporta se optimizira tudi celotna veriga izdelka oziroma storitve, ki jo ponuja podje-
tie. V 8panskem podjetju Campofrio so optimizirali celotno transportno omreZje — od rejcev Zivine, klavnic,
hladilnic, predelovalnih obratov do distribucijskih centrov, pretovornih in zunanjih skladid¢ ter kupcev.

Prikaz resitve od planiranja do spremljanja poslovanja

PLANIRANE IN SPREMLIANJE VOZIL AVTOMATSKO SPREMLIANJE
OPTIZACLIA IN KOMUNIXACLIA OBRALUNAVANJE POSLOVANJA
TRANSPORTA IN POROCILA

U O AP M AR LY T YT P

» Shema prikazuje resitev od nacrtovanja transporta do spremljanja poslovanja.



